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Datadrevet ledelse



Sgren Odgaard Pedersen .=

MBA, Cand.Merc.Aud

Aktieanalytikerassistents-id) - Jyske Bank

Avanceret Excel // VBA-programmering

Revisor Deloitte

Avanceret Excel // VBA-programmering

Afdelingsleder Bankdata
IT-arkitektur // DataWareHousing // COBOL - DB2

konomichef NEM Forsikring
DWH // Bl // Datadrevne beslutninger // Digitalisering // Brugere

Okonomidirektor Sindico Group

www.sindico.dk
DWH // Bl // Datadrevne beslutninger // Mange brugere

Ingen kan alt - alle kan noget - sammen kan vi det helel
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Hvad er en digital
virksomhed?

Forsikringsselskab / Tglkoncern




Digitalisering aft =]
stor vs. lille virksomhed

Co m ic A g i l é www.comicagile.net

« Sma virksomheder: "Vi er for sma til at digitalisere” 20\ \l P
« Store virksomheder: "Vi er i gang, men det er komplekst” w
Stor virksomhed medfgrer governance. P o

Starste hindring: Deep Structures i virksomheder,
Forsiknng: Scelgernes provision holder onlinesalget tilbage.

Created by Luxshan Ratnaravi & Mikkel Noe-Nygaard

SMa virksomheder holdes tilbage af "frygten” og uvidenhed; o,
Men ingen kunne det far de gjorde det! @ I
Og dem der gar det; De er ikke meget bedre end dalle vi andre.
BEFORE DURING AFTER
YOU START THE TASK A WHILE

Ingen kan alt - alle kan noget - sammen kan vi det helel
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Digitalisering af finans S
Indhold

» Vaek med papirerne + styr pa registreringerne

« Opbygning af digital rapportering /DataWareHouse / Bl/

Single source of truth! € Dokumenter den brugervenligt

* Enabling af brugere
Start oppefra - ger toppen staerk | data
Gor det muligt for mellemledere / superbrugere at "lege”
Veer klar til at modtage input — de skal fele det er to-vejs

Ingen kan alt - alle kan noget - sammen kan vi det helel
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~aWareHouse / B:
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Single source
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of truth

Ingen kan alt - alle kan noget - sammen kan vi det helel
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Populzert hos Siemens (et firma, der
svarer til dit)

HUSK:
Data kan vere
SVEYr at STYre  wewnmswwew [

Don’t Believe In

\/C@I’ bered J[ | Nicole Lipkin, Psy.D., M.B.A. pa LinkedIn
MC]H Udg“”er det bes|<|dte Uﬂd@rt@J 2.718 synes godt om « 213 kommentarer
Brug det: Incitament til oprydning & [ Kommenter 2
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Datadrevet ledelse

Mine erfaringer: ﬁ\;’;i m
, , . ] e increase in concerned about |

ngen forudsigelighed i hvemn der treeffer "ot | e s

oeslutninger ud fra data og hvem der gy || RS

oruger mavefornemmelsen.
Husk selviglgelig begge dele.

| ledelsen -  Mere data = feerre beslutninger (KPI)
| forretningen -  Mere data = flere beslutninger

Ingen kan alt - alle kan noget - sammen kan vi det helel



pigltaliselrlng al Llhdns
bevidste wvalg e

- \
\aubc_a ugc_/
Bruger konsulent som "besagsvern’

Bygges agilt = brugere skal forsta at det er "levende”
Gradvis digitalisering

Centralt styret proces, indtil vi er har fuldt kerende setup.
| digitalisenng er demokratiet fremskridtets hienae nr. 1/ 2 Brug aet varsomt
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